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Technologien

Moonshots fiir die deutsche Industrie

Harald Neidhardt

Mit dem Jahr 2020 steht eine neue Dekade an und mit ihr die Justierung unseres

Kompasses. Wir denken an die Zukunft mit einer Mischung aus Science Fiction und

Realitdtsschock. Um einer lebenswerten Zukunft entgegenzutreten braucht Euro-
pa eigene Ideen, eigene ,Moonshots”. Exponentielle Technologien und Innovatio-
nen sind auf dem Vormarsch, der neue Herausforderungen und Chancen bringt. Fir
nachhaltige Entwicklungen brauchen wir Verdnderungen, die nicht nur Mut, son-
dern auch ein unternehmerisches, brancheniibergreifendes Umdenken fordern. Das
Hamburger Futur/io Institute |adt dazu ein, eigene (unternehmerische) Moonshots
zu kreieren und der Zukunft mutig und engagiert zu begegnen.

Wir haben die besten Chancen, dass wir unser
Leben, unsere Arbeit und unsere Werte zum
Positiven neu definieren. Insbesondere tech-
nische Entwicklungen setzen zum Sprung an,
viele der 17 Nachhaltigkeitsziele der Vereinten
Nationen zu erflllen.

Auf der anderen Seite wird unser Leben
scheinbar auch komplexer, schneller und un-
berechenbarer - die Herausforderungen der
Klimakrise, die Umstellung der Industrie auf
neue vernetzte Arbeitsprozesse und die Effi-
zienzsteigerungen durch Robotik, Kinstliche
Intelligenz und neue Geschéftsprozesse, sind
nicht zu leugnen.

Wir brauchen einen ambitionierten ,Kennedy
Moment” — einen Moonshot - der uns mit ei-
nem neuen Narrativ inspiriert, sodass wir unse-
re Leidenschaften und Ziele flr eine grof3e Idee
einsetzen. Fir mich ist diese grof3e Idee ein
,Europa der Chancen”

Eine Mission fUr Europa

Die Europédische Union hat angefangen, flr
ihr neues Forder- und Forschungsprogramm
,Horizon Europe” eine Mission zu definieren,
die sich eher an einer wiinschenswerten Zu-
kunft als an einer wertefreien Technologiefor-
schung orientiert. Europa hat Spitzenunter-
nehmen und fiihrende Grundlagenforschung,
aber es geht in Zukunft mehr darum, die Tech-
nologie einer groReren Idee oder Herausforde-
rung zu unterstellen.

In diesem Sinne hat die Mission der EU eine
Chance, die vereinten Kréfte der Forschung
und Innovationsabteilungen zu wecken, die
zielorientiert sind, aber viel Raum lassen fir die
konkrete Umsetzung. Eine Mission ist zum Bei-
spiel: Einhundert CO -neutrale Stadte bis 2030.

V' Kennedy-Momente” als Anstof3
fir die Umsetzung von Ideen
| nutzen
v Moonshot Thinking-Methode -
in interdisziplindren Teams Visio-
nen erarbeiten
v" Austausch von Industrie mit For-

schung und Lehre fiir ein lebens-
lange Lernen und nachhaltige

Betrachtet man dieses Ziel genauer,
wird deutlich, dass keine einzelne

Innovationen

Technologie gefordert wird, sondern
Innovationen gleichzeitig stimuliert werden
miissen. Dies fordert eine neue Denkweise und
eine Vernetzung Uber verschiedene Industrie-
zweige hinaus, und es ist auch ausdrticklich ge-
wiinscht, die Offentlichkeit mit einzubeziehen.

Eine wlnschenswerte Zukunft

Genau weil die vor uns liegenden Aufgaben
nicht durch einzelne Technologien geldst wer-
den koénnen, sondern auf komplexen, neuen
Denkweisen basieren missen, wurde das Ins-
titut Futur/io gegrtindet. Futur/io ist das euro-
paische Institut flr ,exponentielle Technolo-
gien und eine winschenswerte Zukunft”. Das
Zukunftsinstitut hat als Mission, die Starken
Europas im Kontext der globalen Machtbldcke
zwischen den USA und China hervorzuheben.

Das 2017 gegriindete Institut holt die Ent-
scheider aus allen Wirtschaftszweigen an aus-
gewahlte Orte in Europa wie Venedig, Aix en
Provence oder Davos. In entspannter Atmo-
sphare und inspirierender Landschaft werden
Top-Referenten geladen, ihre Innovations-Road-
map zu teilen. In interaktiven Workshops haben
die Teilnehmer Gelegenheit, das Wissen zu ver-
tiefen und insbesondere eine neue Haltung und
Denkweise zu praktizieren, die hilft, eine posi-
tive Strategie flir das eigene Unternehmen zu
entwickeln: den eigenen Moonshot.

Sprunginnovationen heben ab

Sprunginnovationen (exponentielle Technolo-
gien und neue Geschéftsmodelle) haben eine
destruktive Kraft, bergen aber auch enorme
Chancen zur Effizienzsteigerung, Verbesserung
der Lebensqualitdt und zum Anbieten neuer

hops

https://futur.io
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Bild 1: Moonshot Thinking

! Workshop: In den Work-
shops bringt Futur/io
brancheniibergreifende
Menschen und Ideen zu-
sammen
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Produkte und Services. Die Bedeutung von ex-
ponentiellen Technologien wird deutlich an Be-
deutung zunehmen, dies wird auch dadurch
unterstrichen, dass die Bundesregierung mit
der Agentur flr Sprunginnovationen ein neues
Institut gegriindet hat, um mit einem massiven
Budget von 1 Milliarde Euro an Férdergeldern die
deutsche Wirtschaft zu unterstiitzen. Insbeson-
dere die Forderung der Kinstlichen Intelligenz,
medizinischer Forschung und des Klimaschutzes
sind im Fokus der Leipziger Agentur flrr Sprung-
innovationen.

Mit dieser Unterstlitzung und Wahrnehmung in
der Politik fr Innovationen hat der Wirtschafts-
standort Deutschland im ebenso neu orientieren
Europa enorme Chancen, sich aus den Heraus-
forderungen der Gesellschaft neu zu positionie-
ren als Anbieter von L&sungen fiir den globalen
Wettbewerb. Insbesondere in der Verknipfung
der Spitzenforschung mit den Werten und Erfah-
rungen der Hidden Champions in Deutschland
sehen wir eine groRBe Chance. Die erstarkten Da-
tenschutzrechte (DSGVO), ethische Fragen beim
Einsatz von Kl und Arbeitsschutzrechte stellen ei-
nen Mehrwert dar, um im globalen Wettbewerb
auch weiter Exportweltmeister zu bleiben.

Moonshots mit Mut und Methode

Der erste,Moonshot”ist durch die Rede von John
F. Kennedy 1962 im Stadion der Rice Universitat
in Houston, Texas initiiert worden. ,Wir wollen
uns der Aufgabe stellen, in diesem Jahrzehnt zum
Mond zu fliegen und die anderen Dinge zu tun,
nicht weil sie leicht sind, sondern weil sie schwer
sind’, mit diesen Worten stiftete Kennedy eine
ganze Nation an, sich dieser Herausforderung zu
stellen. Angetrieben durch seine Vision wurden
neue Unternehmen gegriindet, Innovationen

freigesetzt und neue Kooperationen geschlos-
sen. Das Ziel wurde erfolgreich Realitat, und der
historische FuBabdruck von Neil Armstrong ist in
diesem Jahr 50 Jahre alt geworden.

Aus dem Prinzip ,aus einer Vision wird Realitat”
wurde das ,Moonshot Thinking” geboren, eine
Methode, die Flihrungskréfte dabei unterstiitzt,
sich in interdisziplindren Teams gro3en Heraus-
forderungen zu stellen und neue Visionen zu
konzipieren, die begeistern.

Der Technologiekonzern Alphabet (vormals
Google) griindete 2015 das weltweit erste
Moonshot Lab X" Dort geht es nur vordergriin-
dig um neue Technologien. Sie sind eher Mittel
zum Zweck, eine Mission zu erflllen die beson-
deren Kriterien entspricht — es geht um eine an-
dere Form des Denkens. Es geht darum, groRe
Herausforderungen zu finden, sich in das Pro-
blem und nicht in die erste Losung,zu verlieben”
und dann alles daran zu setzen, die schlechtesten
Ideen schnell auszusortieren. Das erfordert Mut
zum Lernen und neue agile Arbeitsmethoden,
gepaart mit einer Unternehmenskultur, die of-
fen ist flir Experimente und Pilotprogramme, die
auch schnell wieder gestrichen werden kénnen.

Das zweite weltweite Moonshot Lab auf der Welt
und das erste in Europa befindet sich in Barcelona
bei Telefénica Alpha. Das noch sehr junge Unter-
nehmen beschéftigt derzeit mehrals 60 Mitarbei-
ter, die autark organisiert, direkt dem CEO unter-
stellt und nicht in der klassischen F&E-Abteilung
angesiedelt sind.

Bei der Griindung von Alpha hat man sich die

folgenden Leitlinien gegeben, um ein Projekt zu

einem Moonshot zu machen:

«  Umsatzpotenzial von 1 Mrd. Euro in zehn Jah-
ren nach dem Markteintritt

« Erreichen von positivem Beitrag fiir 100 Millio-
nen Menschen

- Einsatz einer sprunginnovativen Technologie

« Schaffen sozialer Verbesserungen, vereinbar
mit den UN-Nachhaltigkeitszielen

Die ersten Moonshots, die bei Alpha entwickelt
werden, beschéftigen sich mit den Themen Ge-
sundheit und Energie - und nicht, wie man zu-
nachst denken kdnnte, mit dem néachsten Tele-
kommunikationsstandard wie 6G.

Um die Ideenfindung und Produktkonzepte zu
entwickeln, bedient sich Alpha verschiedener
Methoden. Eine ist die Feldforschung, bei der
ein Team aus Barcelona schon einmal ein paar
Wochen in den Anden von Peru oder im Ama-
zonasgebiet mit indigenen Vélkern verbringt,
die bisher noch keine Berlihrung mit Strom-
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energie hatten. Eine weitere Methode ist das
Entwickeln von Zukunftsszenarien, die sich mit
Rollenspielen und ,World Building” beschafti-
gen - Werkzeuge aus Hollywood zur Entwick-
lung von Science Fiction-Filmen.

Fir diese Phase der Entwicklung arbeiten sehr
innovative und zumeist junge Forscher und
Entwickler zusammen mit Design-Think-Profis,
Designern, Kinstlern und Branchenexperten.
Alle Ideen sind erlaubt, und die besten werden
am hdrtesten Giber einen mehrmonatigen Zeit-
raum getestet, bevor sie vorgestellt werden.

Nachhaltige Unternehmenskultur

Die Notwendigkeit zum Umdenken in der
Unternehmensstrategie wird jeden Tag deutli-
cher: Auf den Stral3en streikt freitags eine neue
Generation von politisch aktiven Schilern und
Studenten; die Nachrichten malen distere Bil-
der von den Auswirkungen der Klimakrise und
innerhalb der Firmen-Belegschaften keimen
immer hdufiger Fragen nach der Sinnstiftung
und der Sicherheit des Arbeitsplatzes auf.

In Familienunternehmen wird der Wandel be-
sonders deutlich: Die junge Generation muss
nicht nur den digitalen Wandel bewiltigen,
sondern meist auch eine Transformation zu
einem nachhaltigeren Unternehmen im Sinne
aller Stakeholder.

In den USA wurde unldngst von einem Business
Roundtable (New York Times [1]) verkilindet,
dass sich ihre Mitglieder (u. a. Apple, Amazon,
BlackRock) auf folgende Ziele verstandigen:
das Schaffen von Arbeitspldtzen, eine nach-
haltige Wirtschaft, Innovation, eine gesunde
Umwelt und 6konomische Chancen. Neue Ges-
ten von Konzernen, die sich bisher auch durch
Ausbeutung von Niedriglohnempfangern und
Rohstofflandern sowie Steuervermeidung aus-
gezeichnet haben.

Das geht besser! Ich habe die Hoffnung, dass
sich ein nachhaltiges Wirtschaften mit der In-
novationskraft von Mittelstand und Hidden
Champions in Karlsruhe, Manchester oder Ko-
penhagen verbinden ldsst. Das Erkennen der
Herausforderung ist der erste Schritt — die Um-
setzung im Unternehmen ist nicht einfach. Man
wird sich auf Widerstéande einrichten mussen,
denn aller Wandel ist erst einmal eine Gefahr
fur das Betriebsklima und die Wettbewerbs-
fahigkeit. Wenn wir aber die Herausforderun-
gen annehmen und Mut zu entschlossenem
Handeln haben, dann kann aus den Losungen
gegen den Klimawandel und den Nachhaltig-
keitszielen ein Milliardenmarkt entstehen. Gibt

es daflir Anbieter in Deutschland oder Europa?
Bestimmt! Macht es Sinn, sich als Startup evtl.
nicht auf eine Spiele-App sondern auf Innova-
tionen rund um diese Themen zu drehen? Mit
Sicherheit!

Die Kultur der Sprunginnovationen

Kénnten Sie auch ein Moonshot Lab bei sich
im Unternehmen einrichten, um Uber |hren
eigenen Horizont zu springen? Kdnnen Sie
sich vorstellen, in unbekanntem Terrain eines
,dritten Horizonts”, also auflerhalb lhrer Fir-
menproduktstrategie (1. Horizont) oder der zu
erwartenden Innovationen lhrer Branche (2.
Horizont) erfolgreich zu sein? Und waren Sie -
oder die Griinder-Generation - nicht mutiger
in den Anféngen Ihres Unternehmertums, sich
auch gegen den aktuellen Markt als Pionier zu
behaupten?

Ich denke, viele Hidden Champions und Welt-
marktflhrer haben das Zeug, so zu agieren
wie X oder Alpha: Verlieben Sie sich in das Pro-
blem! Artikulieren Sie offen |hre Mission und
laden Sie ein Okosystem an Partnern ein, sich
mit lhnen in offener Innovation dieser Mission
zu widmen. Sie werden sehen, wie sinnstiften-
de Arbeit die richtigen Talente und in Zukunft
auch Investoren anzieht.

Eines scheint ein Erfolgsrezept zu werden:
Starten Sie in einem kleinen und unabhéngi-
gen Team ,at the Edge” (John Hagel). Stéren
Sie nicht den laufenden Betrieb, aber seien
Sie radikaler in den Ideen und den Zukunfts-
szenarien, die Sie entwickeln. So entstanden
Sprunginnovationen wie das iPhone bei Apple
oder die Hololens bei Microsoft, und so gelingt
wahrscheinlich auch die Mobilitditswende in
Deutschland, der wichtigsten Branche, und die
digitale Transformation von Ostwestfalen bis
Thiringen.

Moonshots
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Bild 2: Das Buch
»+Moonshots for Europe”
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Es bedarf einer kollektiven Anstrengung und ra- Umea (Schweden) mafBgeblich erforscht. Aber
pider Umschulung und Training von Fachkréften, wo wurden diese Innovationen finanziert und
aber auch besonders der Vorstédnde, Aufsichts- skaliert? Meistens in den USA, insbesondere
rate und Fiihrungskréfte sich in neuen Manage-  Software und bald auch Bio-Tech-Anwendun-
mentformen die Unternehmenskultur neu zu gen.
erfinden. Statt Top Down brauchen wir mehr
Mitdenken und Incentives — nicht nur monetérer ~ Wir brauchen dringend eine positivere Haltung
Art. Wir brauchen das 5G an jeder Milchkanne zum Austausch von Forschung und Lehre mit
und eine New-Work-Kultur, die auch Zeit fiir ein ~ der Wirtschaft — und politische Rahmenbedin-
flexibles Homeoffice ermdglicht. Wir brauchen  gungen, die ein vernetztes Europa auch fiir die
weniger Krawatten und mehr Gleichberechti- digitale Produktion, ein lebenslanges Lernen
gung. Vielleicht auch junge Talente mit Tattoos, und Weiterbildung sowie nachhaltige Innova-
gebrochenem Deutsch und ohne Fihrerschein  tionen fordert. Geredet wurde schon viel - jetzt
Klasse B. Ein Ernstnehmen von Talenten ob jung  mussen wir machen! Ein weiter so darf es nicht
oder alt — als Kommunikator oder Mentor: die  mehr geben, wenn wir selbstbestimmt in die
automatisierte Arbeitswelt in einer alternden  Zukunft fir unsere Nachfolgegeneration inves-
Gesellschaft ist eine neue und groRe Herausfor-  tieren wollen.
derung.

Es ist jetzt an der Zeit, dass wir auf den Ge-
Uber Generationen erfolgreiche Unternehmer  schéftsfeldern von Morgen unsere ersten Pfl6-
zeigen, wie sie sichimmer wieder neu erfunden  cke einschlagen - und dabei das Land griiner
haben und das Unerreichbare wagten mithilfe  hinterlassen, als wir es vorgefunden haben.
neuer Technologien und Managementmetho-  Verlieren wir keine Zeit mehr - die digitale
den. Gucken Sie auf Ford, Apple, Google - oder ~ Transformation ist der Innovationsstau der
sogar Siemens, Volkswagen, Viessmann, Hen-  letzten zehn Jahre. Eine Unternehmenskultur,
kel, Airbus oder die Deutsche Post. Moonshots  die Moonshots fordert, stellt sicher, dass das
for Mittelstand ist kein Paradox, sondern eine nachste Jahrzehnt auch aktiv im Herzen von
Chance fiir eine neue Generation von Unterneh- ~ Europa gestaltet werden kann.
mern: Denken Sie grof3, und planen Sie konkrete
erste Schritte. Start Up Thinking

Wir brauchen einen kréftigen Schuss Optimismus ~ Die Fakultat von Futur/io umfasst Zukunftsfor-
und leidenschaftlichen Unternehmergeist, der scher von SAP und Daimler Benz; Chief Innova-
die 4. Welle der Industrialisierung in neue Bahnen  tion Officer von Telefénica Alpha oder CDOs von

lenkt. Henkel, Viessmann sowie Digitale Transformati-
ons Chefs von Airbus und dem World Economic

Literatur Moonshots aus Europa Forum. Der Praxisbezug der Fakultdt ist einer der
M : entscheidenden Erfolgsfaktoren fir die Teilneh-
Vielleicht denken Sie gerade, dass die Aufgabe mer - die Moonshot-Beispiele und Innovatio-
zu grof gedacht ist. Es geht doch immer noch  nen stammen aus der Praxis.
bUsTres etwas kleiner oder langsamer oder perfekter.
table-ceos-corporations. | Vielleicht denken Sie auch: Wir sind in Darm-  In den Executive Programmen des Futur/io In-
html?module=inline,  Abruf- stadt oder Karlsruhe - nicht im Valley, was kann  stitutes haben Manager von Unilever, Linde,
datum 18.09.2019. ich da schon richten. Das Glas ist mindestens  Lufthansa oder Astra Zeneca gelernt, wie sie sich
halb voll, und wir mis-  bewusst werden ber Denkmodelle fiir Moons-
sen endlich ,umpar- hots. Diese kdnnen sich im personlichen Bereich
Moonshots for the German Industry ken im Kopf". oder in Unternehmensstrategien abbilden. Die
With the year 2020 standing on our doorstep it is time to ad- wertvolle, branchentbergreifende Vernetzung
EoeligeviylecE eIV UINERENITIEN  Das World Wide Web  wurde als besonders bereichernd wahrgenom-
with a mix of science fiction and reality shock. If we want to ; : .
create a desirable future, Europe needs its own ideas, its own  [RAACINEC AN rARREYY da es eher selten vorkommt, dass man sich
V(s O = (LN L R e n ol Se T e e o tel am CERN erfunden, entlang einer Wertschdpfungskette Gedanken
Rl Rl IR EISy IR EN SRS  nicht in San Francis-  (iber Herausforderung macht. Ich lade Sie herz-
co. Das MP3-Musik- lich dazu ein, ich fordere sie auf, sich anzuschlie-

tainable developments we need changes that not only need
courage but entrepreneurial, cross-industry rethinking. The Fu-
tur/io Institute invites to create own (entrepreneurial) Moon- [EE{elfasEIST B I ETTeTIsVARNITR
shots to face the future bold and dedicated. Niirnberg und nicht in

Keywords: Los Angeles. Die Bio- Schllsselworter:

DSl AR e i E M et e =M Vel sl dmlalle Sl Tech-Schere fir Gene, Lebenswerte Zukunft, Exponentielle Techno-
ing, Innovation, Entrepreneurial Rethinking CRISPR/CAS9 wurde logien, Moonshot Thinking, Sprunginnovatio-
in Alicante, Wien und  nen, Unternehmerisches Umdenken
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